Inteligéncia de Gestao:

Fluxo de Caixa Integrado no ERP
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A Missao Maior da Gestao

Esses elementos, quando dinamicamente orquestrados
conduzem o negdcio para a obtencdo dos melhores resultados.
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Implanta novos
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Lucro x Caixa
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Lucro ou Prejuizo

Superavit ou Déficit de
Caixa:

° [ )
. &
E obtido na DRE.
Assim, é um indicador econémico.
E obtido no Fluxo de Caixa.
E um indicador financeiro.
Caixa:

Verdadeira forca da empresa.
Essencial para assegurar a longevidade.
A empresa vale pela sua geracao de caixa futura.



Gestao Completa do Caixa

FC Operacional FC Investimentos FC Financiamentos

* Caixa gerado pelas * Gastos com * Entradas com *  Operacional + * Saude financeira da
operagoes da investimentos no empréstimos e Investimento + empresa. Em termos
empresa, menos imobilizado e no financiamentos. Financiamentos. préticos, se sobra
gastos com intangivel, e Saidas com o dinheiro das
industrializacdo ou aplicagdes pagamento dessas atividades
prestagdo de financeiras. Entradas dividas e pagamento operacionais
Servigos. por venda de ativos de dividendos e descontados os

ou resgate de distribuicdo de lucro investimentos (FCO-
aplicagdes financeiras aos acionistas. FCI)
FCO FCI FCF FCT FCL

3 Indicadores de Gestao
FCF/FCO FCL/FCO FCl/Lucro Liquido

% de Financiamento na Operagao % Resultado da Operagao % O quanto a empresa tem que investir pra fazer Lucro
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Gestao simples e sem limites de expansao e de adaptacao e de evolucao!
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Dez Motivos para Gerenciar o Caixa

Liquidez Financeira: Visdo clara da liquidez da empresa, ou seja, sua capacidade de cumprir
obrigacdes de curto prazo.

Tomada de DecisGes: Gestores podem tomar decisGes sobre investimentos, expansdes,
empréstimos ou redugdes de custos, contribuindo para a sustentabilidade financeira e crescimento
da empresa.

Prevengao de Problemas Financeiros: Identifica periodos de escassez de caixa, possibilitando a
implementacao de medidas corretivas de forma antecipada.

Negocia¢bGes com Fornecedores e Clientes: Proporciona uma posicdao mais forte para negociar
prazos de pagamento com fornecedores e para oferecer condi¢des favoraveis aos clientes, o que
pode melhorar as relagcdes comerciais.

Planejamento Orgamentario: Ferramenta essencial para o planejamento financeiro, ajudando a
empresa a estabelecer metas realistas, controlar despesas e monitorar o desempenho financeiro .

Redugdo de Custos Financeiros: Manter um fluxo de caixa eficiente permite a empresa evitar
custos adicionais associados a empréstimos de curto prazo ou penalidades por atrasos em
pagamentos.

Demonstrac¢ao de Viabilidade para Investidores e Credores: Investidores e credores
frequentemente analisam o histérico de fluxo de caixa de uma empresa para avaliar sua
estabilidade financeira, o que influencia as decisGes de investimento e empréstimo.

Planejamento de Contingéncia: Ter um controle sobre o fluxo de caixa permite que a empresa
esteja preparada para enfrentar situacdes imprevistas, como crises econémicas, pandemias ou
desastres naturais.

Suprimentos: Definir o melhor momento para repor estoque.

Projetos: Avaliar projetos de investimentos e seu retorno.



Pecas Importantes da Gestao do Caixa

Visao Tradicional
Foco operacional da tesouraria, informacdes detalhadas
dos embolsos e desembolsos.

o Visao Executiva
N Foco na analise da gera¢do operacional de caixa e também

de caixa livre, com indicadores e acompanhamento grafico.

Fluxo de Caixa

S

Demonstracao de Resultado do Periodo, considerando
més atual e ultimos 12 meses, para analise de consisténcia
e tendéncia.

Ponto de Equilibrio
Analise do ponto de equilibrio financeiro realizado e projetado.

W

2y
a\Y 4.

Gestao simples e sem limites de expansao e de adaptacao e de evolucao!


Fluxo_Caixa Visão Executiva.xlsx

Macro Estrutura para Gestao do Caixa

Saldo Inicial

Embolsos ( Recebimentos )

Desembolsos ( Pagamentos )

Caixa Gerado na Operacgao

Fluxo de Investimento
Fluxo de Financiamento

Movimentag¢des Financeiras — Transferéncias entre contas

Caixa Livre

———

)\

Saldo Final = Disponibilidades:
Bancos
Caixa
Aplicagdes Financeiras

Cartoes de Crédito

|

Caixa Gerado na Operacao =

Embolsos — Desembolsos

Caixa Livre =
Caixa Gerado na Operacao
(+e-) Investimentos
(+e-) Financiamentos

Saldo Final =
Saldo Inicial + Caixa Livre




Fluxo de Caixa
Futuro e o Ponto
de Equilibrio

* Uma das grandes funcdes da
administracdo é o Planejamento.
Assim, projetar o fluxo de caixa
futuro e encontrar o seu ponto
de equilibrio ira evidenciar a
necessidade de acdes gerenciais.
Ponto de equilibrio é quando
Entradas = Saidas.

* Como equalizar o fluxo de
caixa para eliminar o Caixa Livre
Negativo?

Projec3do do Fluxo de Caixa - RS Mil

Realizado em 6 meses

Projetado para os proximos N meses

Grandes Contas Soma Média | Més7 A Més8 | Més9 i Més10 Més11; Total

Recebimentos 41.781,0 :5.968,7 | 6.083,0 ;| 6.085,0 {6.090,0 : 6.088,0 : 6.080,0 30.426,0

Gastos com a Operacdo 38.709,0 i5.529,9 |{5.163,0 { 5.302,0 { 5.350,0 : 5.463,0 | 5.565,0 26.843,0
Despesas Operacionais 244310 $3.490,1 3.263,0 ;3.1700 {3.217,0 ;{ 3.041,0 | 3.281,0 15.972,0
Pessoal 10.077,0 11.439,6 {1.460,0 :1.646,0 {1.539,0 :1.828,0 {1.794,0 8.267,0
Impostos 3.486,0 498,0 373,0 409,0 471,0 529,0 417,0 2.199,0
Comercial 331,0 47,3 36,0 39,0 45,0 33,0 35,0 188,0
Administrativo 384,0 54,9 31,0 38,0 78,0 32,0 38,0 217,0

CAIXA OPERACIONAL 3.072,0 438,9 920,0 783,0 740,0 625,0 515,0 3.583,0

Gastos Financeiros 1.297,0 185,3 {1.150,0 {1.150,0 |1.250,0 350,0 850,0 3.950,0
Investimentos 229,0 32,7 900,0 100,0 500,0 100,0 100,0 1.700,0
Financiamentos 210,0 30,0 250,0 250,0 750,0 250,0 750,0 2.250,0
Desesas Financeiras 858,0 122,6 800,0

CAIXA LIVRE 1.775,0 253,6 230,0 367,0 510,0 275,0 335,0 367,0
Geragdo de Caixa Livre Original 4,2% -3,8% -6,0% -8,4% 4,5% -5,5% -1,2%
Ponto de Equilibrio (Recebimentos) 40.006,0 6.313,0 :6.452,0 6.600,0 :5.813,0 |6.415,0 ;| 31.593,0
Gastos com a Operagao 38.709,0 5.163,0 {5.302,0 {5.350,0 5.463,0 | 5.565,0 26.843,0
Gastos ndao Operacionais 1.297,0 1.150,0 | 1.150,0 | 1.250,0 350,0 850,0 4.750,0
Caixa Livre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ciclo Econémico
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Ciclo Financeiro (Caixa)  pqsancia da geracdo de caixa

2
a
i Ciclo Operacional

S A

* O Ciclo Financeiro deve merecer particular atencdo. O objetivo da sua gestao é torna-lo
sempre favordvel para a empresa, impulsionando a geracao de caixa.

* Para viabilizar sua gestao é necessario conhecer os prazos médios de pagamento, de
fabricacdo, de venda e principalmente de recebimento.

* De forma simples, gerenciar o ciclo financeiro é viabilizar o balanceamento mais favoravel
possivel para a conversao do caixa, ou seja, arelacdo entre os prazos médios de pagamento
a fornecedores e o recebimento das vendas.



12 Passos Pa@ Qma Boa Gestao do Caixa

Analise o seu modelo de negdcio.

Elabore um bom plano de contas financeiro.

Registre rigorosamente todas as movimenta¢des de recursos monetarios.
Classifique cada movimentac¢ao segundo sua destinacao.

Mantenha atualizada em D-1 a conciliagao bancaria.

Monte o demonstrativo de caixa, com possibilidade de visdes operacionais,
de Tesouraria e Gerencial.

/. Projete o fluxo de caixa por pelo menos 90 dias a frente. Preferencialmente
para um ano.

8. Analise o Demonstrativo de Fluxo de Caixa: diariamente no operacional e
gerencialmente pelo menos duas vezes por més.

9. Verifique a geracdo de caixa projetada face aos resultados obtidos.
10. Planeje e execute acdes para melhorar resultados.
11. Mantenha os dados atualizados.

12. Utilize ferramentas de software adequadas para a operacao e gestdo do
caixa da empresa.

ok wnNE




Pontos de Atencao

O Conciliagao bancaria realizada com regularidade.
Recomendavel diariamente.

Indicacdo de um responsavel para acompanhar o trabalho, em especial o
operacional do financeiro.




Para Refletir

v' Empresa prospera gera fluxo de caixa positivo.

<

Gerar caixa é necessario. Portanto, faca a sua parte e saiba como.

AN

A empresa sobrevive quando atender plenamente o seu cliente e receber o valor
da venda efetivada e o respectivo lucro da operagao.

Monitore o seu caixa antes que a saude financeira seja comprometida.
O investimento é feito com capital proprio ou de terceiros?

Com quantos bancos sua empresa trabalha? Por qué?

Recebimentos e pagamentos sao baixados diariamente?

Sua empresa tem uma politica de crédito adequada?

Sua empresa tem lucro e gera caixa positivo. Otimo. Poderia ser melhor?

Sua empresa nao tem gerado caixa positivo. Como resolver?

<N X X < N X X

As informacdes do sistema utilizado sao confidveis



Fluxo de Caixa Integrado no ERP BRX

Conta Corrente

[ Receber
obranga Escritural

Pagamento Escritural

Pagar J

Conciliagao Eletronica

Fluxo de Caixa
Projetado,

Previsto, Realizado

~

Indicadores

de Gestao

ontratos Passivos

[ Financiamentos

|l

Contratos Ativos

)

L

Aplicacoes J

Indicadores de Gestao:
Geracao de Caixa: Operacional
Caixa Livre
Ponto de Equilibrio

FCO/FCL
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Gestao simples e sem limites de expansao e de adaptacao e de evolucao!



SOFTWARE ERP @

Tecnologia e Op¢oes de Uso

= Disponibilidade em nuvem:
= Hospedagem em datacenter escolhido pelo cliente
= Gestdo completa do ambiente.
= Sem custos de infraestrutura.

=  Solucdo on-premise:

=  Ambiente totalmente implementado dentfro da
infraestrutura do cliente.



Clientes Aumentar a Receita e o Lucro
Engajar e construir empatia.

Diminuir riscos e aumentar
Melhorar a experiéncia. &

resultados

. CU5t0§ Eficiéncia e Produtividade
Conhece.er, 'medlr e reduzir. Gestao Sem Dar maior agilidade e
Otimizar os recursos. Limites consisténcia aos processos.
Fluxo de Caixa Craatiinaiiin
Geracdo de Caixa
. ¢ Inovar em processos e produtos.
Recebimentos e pagamentos EST. 19 Manter a qualidade

Economicidade Eficacia
Eficiéncia Efetividade

= Solucao aplicavel para empresas de variados segmentos com
comprovados resultados de transformacao do negdcio, para

Conclusao melhor.

= Mais crescimento, mais vendas, mais receitas, custos controlados,
lucratividade maior e competitividade crescente.



Sobre a Empresa

A Itpowerbr/BRX Software é resultante de um histdrico de trinta anos de mercado, dedicados
ao aproveitamento da tecnologia da informacdao em beneficios do negdcio.

Entre suas realizacdes esta justamente a solucao de sistema integrado de gestdao denominado
BRX, evolucao do sistema Ancora Applications.

O foco é sua aplicacao em empresas, com objetivos de crescimento.

Uma caracteristica muito importante: a empresa fabrica, implanta e faz o suporte e
sustentacao do sistema no cliente.

Para mais informacdes entre em contato:
Telefone: 16 3103-6228;
E-mail: celso.furlan@itpowerbr.com.br 16 9 9241 2811

E-mail: edson.costa@itpowerbr.com.br 16 9 9241 2807

Site: www.itpowerbr.com.br ou www.brsoftware.com.br.



mailto:celso.furlan@itpowerbr.com.br
mailto:edson.costa@itpowerbr.com.br
http://www.itpowerbr.com.br/
http://www.brsoftware.com.br/
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